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全球城市竞争力洞察与中国城市绿色可持续发展机遇

2

议程

• 科尔尼《2019全球城市指数》主要洞察

• 中国城市绿色可持续发展机遇：聚焦垃圾处理，打造零废清洁城市
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科尔尼公司介绍

科尔尼重要的产经研究与系列指数报告

• 城市战略
• 产业规划
• 城市品牌战略
• 城市人才战略

• 公共服务优化
• 营商环境评估改善
• 园区/新区规划
• …….

美国：硅谷全球定位与战略
美国：纽约2025制造业规划
韩国：2015国家产业竞争力分析
欧盟：欧盟创新能力建设
都灵：都灵奥组委赛会经济规划
法国：国家旅游战略
……

上海：陆家嘴金融城金融产业发
展规划
迪士尼园区相关评估研究

郑州：国家中心城市建设战略
青岛：国际城市指标体系设计
深圳：前海核心区发展规划
……

国际领先的管理咨询公司，拥有90多年的
历史，在全球40多个国家的主要商业城市
设有61个办事处

在中国，科尔尼是首批开展政府与区域发
展业务的国际咨询公司，近20年间足迹遍
布中国所有核心城市群与都市圈

政府与区域发展业务是科尔尼全球支柱业
务之一，累计服务全球60多个国家和地区，
交付超过1000个相关项目，其中多个项目
都是所在国家/城市的旗舰项目

定期撰写一系列具备全球影响的前沿报告
与深度观点，为全球产经发展建言献策

《外商直接
投资信心指

数》

《全球零售
发展指数》

《全球离岸
服务目的地
指数》

《全球城市
营商环境指

数》

《全球城市
指数》

政府与区域发展咨询服务与旗舰项目

八十年代率先进入中国，目前在上海、北
京、香港、台北四地设有办公室
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科尔尼《全球城市指数》首次发布于2008年，其设计综合度高且
充分体现全球城市的职能和定位

•《全球城市指数》首次发布于2008年，由科尔尼
咨询公司、“芝加哥全球事务委员会”以及《外交
政策》杂志共同发起

•目前该研究已由科尔尼公司连续跟踪超过十余载，
是目前全球最为权威、覆盖城市最多、数据最为全
面、研究时间最长的综合性全球城市排名之一

60
65 66

84

125 125 128
135

130

24 25 25 26

40 40 40 40 40

20182008 20172012 20162010 2014 2015 2019

+117%

《全球城市指数》的涵盖范围和评估模型精
准度不断完善

关键指标集 城市数量

《全球城市指数》自发布至今，致力于关注
随着宏观环境变化全球各个城市的发展进程

| Global Cities 2019《全球城市指数》报告简介
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59
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45
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巴黎

纽约、伦敦、巴黎连续十年稳居三甲，但各城市对6~10名的争夺
日趋激烈，北京排名第九，与芝加哥分数极为接近

全球城市综合排名（GCI）
前五名历年分数变化

1. 可简称为综合排名，全球城市潜力排名可简称为潜力排名
来源：科尔尼 2019年全球城市指数报告
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综合排名指数由五大维度构成，中国城市在商业活动、人力资源
等主要维度上跻身单项冠军——但并不存在“完美城市”

全球城市综合排名: 各指标单项冠军

2019年《全球城市综合排名》——各维度上的领先城市

商业活动 人力资本 信息交流 文化体验 政治事务

纽约 纽约 巴黎 伦敦 布鲁塞尔*

《全球城市综合排名》——各指标上的领先城市

•全球财富500强
北京

•领先全球服务企业
香港

•资本市场
纽约

•航空货运
香港

•海运
上海

• ICCA会议
巴黎

•非本国出生人口
纽约

•高等学府
波士顿

•高等学历人口
东京

•留学生数量
墨尔本

•国际学校数量
香港

•电视新闻接收率
日内瓦、布鲁塞尔

•新闻机构
伦敦、纽约*、莫斯
科*

•宽带用户
日内瓦、苏黎世

•言论自由
阿姆斯特丹、斯德
哥尔摩

•电子商务
新加坡

•博物馆
莫斯科

•艺术表演
纽约

•体育活动
伦敦

•国际游客
伦敦

•美食
伦敦*

•友好城市
圣彼得堡

•大使馆和领事馆
布鲁塞尔

•智库
华盛顿特区

•国际组织
日内瓦

•政治会议
布鲁塞尔

•具有全球影响力的
本地机构
巴黎*

*号代表2019年新晋的领先城市

来源：科尔尼 2019年全球城市指数报告
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全球城市综合排名得分

中国城市在全球城市综合排名和潜力排名上均有显著提升，从而
重塑了两大指数的全球版图
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全球城市潜力排名得分
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1:AAGR是指得分平均年增速
来源：科尔尼 2019年全球城市指数报告

全球城市综合排名、潜力排名的部分区域历史平均分
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中国各城市在改善城市品质、人才吸引，提升居民幸福水平等方
面频频重拳出击，城市国际竞争力持续提升

来源：科尔尼 2019年全球城市指数报告；案头研究；科尔尼

杭州

广州

苏州

宁波

91

71

95

116

59

65

54

72

杭州近几年频频出台人才新政，并大力打造城市宜居环
境，因此在人力资本维度上提升显著，第一次进入到百
强榜单

广州对城市品质关注度极高，近几年提出城市设计以生
态优先，向精细化、品质化方向延伸，在城市宜居性表
现较好，广州在百强榜单上的排名较稳定

苏州大力引进优质高等教育资源，并出台“一人一策”
人才新政，强化人才培育和引进，在人力资本维度提升
迅速，第一次进入百强榜单

宁波近几年大力投入基建和民生类项目，如交通、医疗、
教育和文化等方面，城市品质提升显著，宁波在城市综
合排行榜的排名提升较快

2019年综合
排名

2019年潜力
排名

说明

提升26名

未变

提升20名

提升7名
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信息交流、人力资本两大维度是中国城市亮眼表现的核心驱动力

综合排名平均分1 (2015 - 2019)

中国在全球城市综合排名各维度的表现
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信息交流

文化体验

总分

商业活动

政治事务

人力资本 +5.0%

+3.7%

+2.9%

+6.5%

-0.8%

+3.1%

评述

•中国城市持续维持强劲增长，与领先
城市的差距不断缩小

•商业活动是中国城市上一个十年，在
GCI上突出表现的重要支柱

•信息交流和人力资本两大维度的显著
进步推动中国城市亮眼表现的核心驱
动力，也应是下一个十年中国城市竞
争力的新支柱

•人力资本取得长足进步，而吸引和留
住高素质、多元化人才对维持人力资
本强有力的发展势头必不可少

•加强对国民和国际游客的文化服务，
强化中国城市全新的品牌形象，可能
成为中国城市下一个重点发展领域

% 平均年增速

1. 2015年以来报告中城市的平均分
来源：科尔尼 2019年全球城市指数报告
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然而，在亮眼表现的背后，中国城市的市民幸福水平仍有长足发
展空间

中国在全球城市潜力排名各维度的表现
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41 总分
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治理

+12%

+3.8%

+2.5%

-0.5%

+9.2%

+0.9%

1. 2015年报告中城市的平均分
来源：科尔尼 2019年全球城市指数报告

平均得分1 (2015 - 2019)

全球城市综
合排名中，
人力资本是
中国城市亮
眼表现的核
心驱动力；

然而中国城
市在新的历
史时期应致
力于居民幸
福感的提升

% 平均年增速
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• 2012年之前，污染治理投资持续增长，体现中国聚
焦在生态治理

• 2012年之后，污染治理投资呈现稳中有降趋势，体
现中国城市，尤其一二线城市的污染治理越来越小，
未来重点将围绕解决垃圾围城的问题

污
染
治
理
收
费

(百
亿
元
）

污
染
治
理
投
资

/G
D

P

垃圾分类工作就是新时尚

——习近平2018年11月考察上海
某垃圾分类处理场的意见

中国的垃圾分类和处理是构建绿色低碳
循环发展的经济体系的基础，市场的规
模持续攀升

各地政府出台鼓励和补贴政策，并建立
特色示范区，扶持推广垃圾分类处理

化工企业具备一定的资金和技术优势发
展垃圾的后端处理

“

”

生态治理领域进入稳定期 解决“垃圾围城”成为新热点

今年以来，城市垃圾处理，成为城市可持续发展领域的新热点分
类环保领域
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来源：《中国统计年鉴》；案头研究；科尔尼
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• 科尔尼《2019全球城市指数》主要洞察

• 中国城市绿色可持续发展机遇：聚焦垃圾处理，打造零废清洁城市
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中国的垃圾填埋比例极
高，该类模式对土地的
需求量大，且易造成二
次环境污染；

但焚烧的比例较低，回
收和堆肥模式上发展严
重不足

中国城市垃圾处理目前尚处于粗放发展阶段——与国外相比，填
埋比例极高，焚烧相对不足，回收和堆肥比例极低

54% 48%

79%

11%

38%

34%

20%

35%

60%

16%

2%0%

美国

1% 0%

日本

0%

新加坡

3%

中国

焚烧

无害处理

填埋

回收和堆肥

各国生活垃圾的处理模式的对比

来源：案头研究；科尔尼
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分析中国垃圾处理模式差异不能脱离实际垃圾构成：中国以厨余
垃圾为主的湿垃圾占比极高，导致垃圾处理面临两大瓶颈

22% 19%
25%

55%10%
27%

33%

28%
63%

46%

37%

11%

5% 8% 5% 6%

中国

可回收物

新加坡日本 美国

湿垃圾

干垃圾

有害垃圾

来源：《城市生活垃圾现状与资源化处理技术研究》；案头研究；科尔尼

生活垃圾的构成比较

湿垃圾的回收与堆肥处理量过低

•投资资金规模大，回报周期长

•对垃圾分类有要求，目前离达标有一定差距

干垃圾焚烧的产能不够

•国内垃圾焚烧技术不够成熟以产生二次污染

•居民对垃圾焚烧厂的反感强烈，一二线城市周
边扩产难度高

国内垃圾处理两大瓶颈

1

2



15

目前中国各城市聚焦垃圾分类，但对终端处理瓶颈亟待突破

生产 分解，收集，运输 最终处理

引发关
键问题

• 过度包装、铺张浪费导
致过量垃圾排放

• 土地资源的浪费
• 无法有效利用垃圾资源
• 产生二次环境污染

• 居住环境与居民幸福水平
• 多方企业利益
• 政府责任

来源: 中国农业网，日本塑料回收协会官网，北极星固废网，科尔尼分析

近一年来，由上海发起的垃圾强制分类
政策开始往全国推广，各地出台政策，
落实垃圾分类负责主体和奖惩措施

对于垃圾终端处理的重视程度不足：

•填埋造成环境二次污染风险高，土地
占用大

•焚烧技术不足，居民反感强烈

垃圾处理产业链的瓶颈目前政府工作重心

化工企业可凭借资金和技术实力，有机会打破瓶颈
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在化工企业布局城市环保领域趋势下，围绕垃圾终端处理，探索
“城市环保基础设施服务商”角色，应关注商业模式和技术突破

与政府深度绑定，实现商业模式创新

• 采用PPP模式，投建回收期相对较长的垃圾
终端处理设备，如处理湿垃圾的预处理和厌
氧消化的设备

• 采用工程总承包的模式(EPC)与政府合作，
如复杂的大型垃圾处理站，有利于方案的优
化和项目建设运营的效率提升

• …

投资最新的垃圾处理设备和技术，以实
现未来技术卡位

商业模式创新 技术创新

来源：案头研究；科尔尼

EE21垃圾热分解
技术

图片

厨余垃圾减量机

图片

厨余垃圾生化处
理机

高炉蓄热式气化
熔融技术

电子垃圾冷冻粉
碎机

垃圾转化生物燃
料大型设备
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如有兴趣阅读《2019年全球城市指数报告》全文，可关注科尔尼
公司公众号下载

2019年GCI报告 2018年GCI报告

联系方式
王宇
科尔尼全球合伙人

Jefferson.Wang@atkearney.com
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科尔尼是一家注册于英国的全球领先的国际管理咨询公司，目前在40多个国家设有分支机构。从1926年以来，
我们始终是全球各行各业领先企业可信赖的顾问之选。科尔尼实行合伙人所有制并由全球合伙人共同管理。我
们致力于为客户在最关键的商业决策上提供成效立显、优势益彰的解决方案。

欲了解更多有关科尔尼的信息，敬请访问：www.atkearney.com.
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