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朗盛——布局全球的特殊化学品公司
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§ 2004年从拜耳集团剥离

§ 特殊化学品产品组合：化学中间体、特殊化学品与塑料
特殊化学品公司

全球成功故事

追求盈利能力与
灵活度的战略

§ 世界各地60处生产基地

§ 在33个国家拥有约15,400名员工

§ 2018年的全球销售额约为72亿欧元

§ 增强自身在中等规模市场中的领先地位

§ 巩固欧洲市场；扩张美国与亚洲市场



朗盛的新战略焦点：打造更趋平衡的企业
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高品质工业中间体（AII）

赛拓（SGO）

更具灵活性

强大的现金流

坚实的增长平台

以业务部门为主的架构有助于提升专注度和创新精神

*最初三年，阿朗新科的运营发展将由朗盛全权负责

高品质中间体

添加剂（ADD） 

莱茵化学（RCH）

特殊添加剂

材料保护品（MPP）
无机颜料（IPG）

皮革化学品（LEA）
液体净化技术（LPT）

高性能化学品

高性能材料（HPM）

聚氨酯系统（URE）

工程材料



多样化朗盛

4

* 2016年起数据
**包括消费品、化学品、建筑

朗盛集团——各行业销售额分布* 新朗盛各行业销售额分布*
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农业
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汽车
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数字化已经广泛的被中国消费者（消费行业）所接受

Source: China’s National Bureau of Statistics, McKinsey Global Institute5
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但是“重”资产的工业领域数字化过程相对比较滞后
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行业虽然GDP产值占21%，但是
资产设施数字化进程却相对落后



生产力增长对中国各行业都带来了正面的相互促进作用，
对化工来说尤其有潜力

Source: McKinsey Global Institute7
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尽管数字化对化工行业构成了一定挑战，但也有大量机
遇共存

§ 德国大力推进“重”资产的工业4.0数字化，中国侧重于“中国制造2025”

§ 化学4.0正在改变市场和竞争格局，化学工业的各种参数也作为“催化剂”积极参与

§ 化学工业作为材料，摩尔（分子）和服务的提供者，对于新业务模式的开发既是一个机会，同时也是保持和提高价值定
位的必需性

§ 除了行业复杂和特定的障碍，新业务模式同时也必须满足“新常态”的需求

§ “业务模式” 有时的确是新事物，但通常会呈现为“断崖式”的转型

化学4.0正在改变化学工业的布局
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01
从化学1.0到化学4.0， 150年化学工业历程



在过去150年里，化学工业经历了四次转型

§ 过去150年的化学工业发展发生了一系列转型，
譬如原材料，增长领域转换到发展中经济领域，
以及对业务更加可持续的需求

§ 随着工业化和煤的使用（化学1.0），石油化
工（化学2.0）的兴起，日益全球化和特色化
（化学3.0），以及进入化学4.0新阶段譬如

Ø数字化

Ø循环经济和可持续性起着核心作用

150年的化学工业

从化学1.0到4.0

Source: VCI10

化学 1.0
煤化工

化学 2.0
石油化工

化学 3.0
全球化和精细化工

化学 4.0
循环经济和数字化



数字化和循环经济是化学4.0的核心要素

化学4.0：循环经济和数字化

Source: Deloitte, VCI11
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02
化学4.0带来的颠覆性转型



化学工业正面临着渐进性创新和颠覆性转型，这些变化的影
响将持续到2030年

Source: Deloitte13
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颠覆性变化将影响：化学工业的工艺，产品，业务模式
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§ 工艺技术

§ 产品组合

§ 需求端发生根本性变革的举例：电动汽车的数量增加，它导致许多从催化剂到耐热、耐油、耐汽油的塑料类化学品需
求下降，同时燃油添加剂的需求也大大降低；与此同时，电动汽车呈现商机，例如电池技术和电池回收等，轻量化材
料需求增加

§ 业务模式 

§ 数字化转型也将能够改变整个价值创造的结构，根据颠覆式变化的范围，化学公司将需要重塑客户关系和业务模式



受循环经济的驱动，新技术的使用将采用更少的材料却
能达到更好预期效果

新技术的使用将减少30-65%的化工及材料的使用 

Source: Deloitte, VCI15

3D 打印 电子产品模具化 包装 精准农业3D打印 电子产品模具化 包装 精准农业



03
化学工业带来数字化



化工公司走向数字化的主要历程

Source: content from McKinsey, World Economic Forum, Accenture17
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§ 数字工厂
§ 数字研发
§ 数字供应链
§ 数字化劳动力

§ 创新生态系统
§ 价值链合作

生态系统
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数字化

数字化运营

§ 数字化赋能报价
§ 先进客户互动
§ 化工电商平台

化工和先进材料
行业数字化转型



数字化将会在业务流程和运营模式的效率提升方面创造
更多的机会，同时开发新的业务模式
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透明和数字化流程

以数据为基础的运营方式

数字业务模式



数字化将把工业边界推动到以客户为中心的生态系统

Source: EY19
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新的非线性的业务模式还会给化学工业带来机

从线性经济到复杂且可循环的生态系统

Source: Deloitte20
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技术将驱动工作和业务方式发生转型
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数字化转型将影响到化学工业的整个价值链

Source: Bain & Co.22
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全球化工业必须致力于数字化所带来的主要影响领域
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