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基本情况

29

2019年 ENR TOP250

完全按照市场化运作

国资委直接监管

大型工程建设企业集团

中国工业工程领域

资质最为齐全

功能最为完备

业务链最为完整

知识技术密集的工程公司

中国石油和化学工业体系的缔造者

中国工程建设体制机制改革的先行者

“走出去”战略和共建“一带一路”排头兵
建设美丽中国的实践者

27

国际承包商 全球工程承包商
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业务领域

勘察可研 采购设计 施工 开车及
项目管理

项目全生命周期工程服务

业务
覆盖

化工

电力

环保、医药

新材料

市政、路桥、建筑

石油化工

工程设计
综合甲级

6
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荣誉展示

中国建设工程鲁班奖22项

（其中境外工程鲁班奖5项）

国家及省部级优质工程奖839项

国家优秀勘察设计奖17项

牵头组建了国家新一代煤（能源）化

工产业技术创新战略联盟，先后承担

“863”等国家科技计划5项
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1984年

中国化学进入国际承包工程市场

经历并见证了中国企业的国际化历史进程

创造了多项世界之最

38%
海外新签
合同额增速

39%
海外营收
增速

32%
海外营收
占比

海
外
经
营
效
果
显
著 2016 2018
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海外业务发展现状

 有海外机构130家

 境外累计签订合同额约500亿美元

 完成和在建海外项目1200余个

 为海外业主在中国完成融资超过200亿美元

 项目主要分布在东南亚、南亚、中东、欧洲、非洲等60

多个国家和地区
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“一带一路”项目

俄罗斯

纳霍德卡化肥公司年产180万吨甲醇项目

在中俄两国元首共同见证下签约的全球单

套最大的甲醇总承包项目，在业界引起了

巨大反响。

多个项目被确定为“一带一路”

沿线国家的重点项目
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大力拓展海外业务，推动国际产能合作的举措和思考

政策引领，规划先行
抢抓市场机遇

做精化工，强化主业
实现多元化发展

统筹布局，做实平台
推动区域一体化

整合资源，创新模式
投建营全产业链发展

五大
举措

创新引领，技术支撑
铸就高质量发展的强劲引擎
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政策引领，规划先行，抢抓市场机遇

（一） 关注国内外国际产能合作战略的相关政策机遇

（二） 关注全球产业结构调整方向，国际工程承包市场经营
模式的变化

（三）
关注各国在能源、基础设施、环保等领域的诉求、投
资及项目规划



k

统筹布局，做实平台，推动区域一体化

区域公司负责区域内市场
研究，牵头运作国际产能
合作重点项目等大项目

对海外重点业务区域进行
直接布局，搭建境外区域
经营平台，对区域内项目
进行全周期全过程管理

统筹海外市场布局，集中优势
力量推动区域化、属地化经营
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做精化工，强化主业，实现多元化发展

 巩固在拳头产品领域的竞争力，扩大在国际化工领域的市场份额

 不同地域侧重发展不同领域的海外业务，推动多元化发展和重点国际产能合作项目落地

 在蒙古、越南、印尼、巴基斯坦、乌克兰等国家推动煤化工项目落地

 在中东、拉美、南亚和东欧等市场区域关注炼油机遇

 关注亚洲、非洲、拉美和东欧等地区的基础设施投资需求

 在“一带一路”沿线核心发展中国家和非洲地区重点关注工业园区的建设机遇

 在参与基础设施建设的同时，积极参与相关配套产业的投资、建设与运营
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整合资源，创新模式，投建营全产业链发展

投

建

营

 充分利用自身资
信优势以及专业化
优势

 深化与金融机构
、社会资本的合作
，加强产融结合，
提升项目资本的运
作能力

 提升项目工厂的运
维能力

 加快运营资源的整
合和运营队伍建设

 建立投建营一体化
综合服务能力

整合资源

创新模式

I（投资）
+

F（融资）
+

EPC
+

O（运营）
+

M（维护）
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创新引领，技术支撑，铸就高质量发展的强劲引擎

传统优势领域 新兴产业领域 技术带动产业

 以市场需求为导向，

对传统优势工艺技术不

断进行优化升级

 保证在国际市场上旺

盛的生命力和强大的竞

争力

 在化工新材料、绿色
环保、清洁能源等新兴
产业领域加大关键共性
和前沿引领技术攻关

 突破一批重大核心技
术，抢占科技制高点，
提升国际竞争力

 成立集团科学技术研
究院，充分利用全球创
新资源

 联合研发、技术引进
、投资并购等推进相关
产业的投资和建设，实
现企业在海外的重点产
业布局

持续强化技术创新对海外高质量发展的支撑作用
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对“一带一路”沿线国家的直接投资超过900亿美元

占对外总投资的比重超过10%，年均增速5.2%

新签合同额以年均11.9%的速度在增长

 国际产能合作是优化全球分工体系、落实“一带一路”倡议的重要平台和载体

“一带一路”国家承包工程新签合同额超过6000亿美元

约占中国工程企业海外新签合同总额的50.9%
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沿线国家

中 国

一带一路

推动项目合作

 形成规模经济和产业集群效应

 有效增加当地就业

 提高百姓收入

 拉动税收的增长

 促进合作国的经济良性发展

 共同构建人类命运共同体
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建 议

六个
方面

三
 强化对属地化管理人员和技师的技

能培训
 使项目管理和工厂运维的核心逐步

由中方人员过渡到当地人员

 围绕适应当地资源和发展的产业进行
项目布局

 关注产业的可持续性，做好产品需求
和市场研判，引导产业绿色发展

 推进行业技术的优化和开发合作，为合
作国项目实施提供最优的技术选择

 通过产学研合作等方式促进当地重点项
目落地，加强创新能力开放合作

 加强项目精细化管理，以降本增效
为目的，因地制宜优化项目内部管
理流程

 提升项目管理效率，推动项目高效
执行，及时惠及百姓生活

 学习合作国的法律、法规、行业政策
等，防范可能发生的重大风险

 必要时聘请第三方专业律师团队，确
保项目顺利执行

 加强金融合作，推动工程企业、生产企业
和金融企业组成团队共创海外市场

 组成利益共同体，共担风险、共享收益，
形成有竞争力的海外项目融资成本优势

一

二

四

六

五



k谢谢大家！
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